
AFBNB:  27 ANOS

NA LUTA PELO DESENVOLVIMENTO 
DO NORDESTE

Associação dos Funcionários do Banco do Nordeste do Brasil

Fevereiro 2013
Informativo
da AFBNB

2 História de lutas Gestão Opinião5 6 e 8

Acompanhe em imagens um pou-
co da história e das lutas da AFBNB 
durante seus 27 anos em defesa do 
BNB e dos trabalhadores.

Confira algumas ações desenvol-
vidas pela atual diretoria da Asso-
ciação (2011-2013) “Na Luta com 
Autonomia”.

Os diretores da AFBNB falam 
dos 27 anos de atuação da enti-
dade e da importância das ins-
tituições regionais de fomento.

25 anos



Especial 27 anos

O tempo não para...

No último dia 4 de fevereiro a Associação dos Funcionários do Banco do Nordeste do    
Brasil (AFBNB) completou seus 27 anos de existência. Momento de relembrar e refletir 
acerca das lutas travadas e das conquistas ao longo deste tempo em defesa da Instituição 
BNB, pelo fim das desigualdades regionais. A AFBNB amadureceu ao longo destas quase 
três décadas de atuação e nesse tempo fez jus ao papel proposto desde seu surgimento 
no esteio da redemocratização do país, em 1986. Em todos estes anos a Associação 
jamais arrefeceu nos embates e discussões em prol dos trabalhadores, fosse em atos 
públicos, campanhas salariais, reuniões e ações institucionais. Neste Nossa Voz Especial 
de Aniversário você irá acompanhar as principais imagens e ações que marcaram sua 
história e seus principais personagens. Boa viagem...

 << 1986
No dia 4 fevereiro de 1986 é realizada a assem-
bléia de Consitituição da AFBNB. Toma posse a 
primeira diretoria da entidade, tendo à frente o 
presidente Felipe Fialho Neto. Destaque nos seus 
primeiros anos de atuação para Campanha pelo 
retorno de recursos estáveis para o BNB.

<< 1990 
A AFBNB, durante o governo Collor, organizou 
diversos atos públicos e ações contra as tentativas 
de enfraquecimento das instituições públicas, além 
de mobilizar os trabalhdores do Banco para as 
questões nacionais. Na imagem, ato no Passaré em 
Fortaleza (CE)

conhecimento, infraestrutura,
crescimento econômico, semiárido e gestão
dos recursos hídricos, inserção internacional,
gestão ambiental, ordenamento
territorial, inclusão social, financiamento,
desenvolvimento institucional e mobilização
política.

1988 >>
No processo constituinte, a AFBNB esteve atuante em vários 
aspectos no que se referia ao Nordeste e ao BNB. Na ocasião a 
Associação esteve em articulação  para a proposta de emenda 
popular em defesa da Região. Destaque para a criação dos fun-
dos constitucionais, como o FNE.
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<< 1995
A AFBNB dá início ao Ciclo de Debates do 
Nordeste, evento marcado pela discussão 
acerca das estratégias de desenvolvimento 
da região  e de mudanças por quais passava 
o Banco. Época ainda do início da gestão do 
Presidente Byron Queiroz, marcado pelas 
medidas truculentas do gestor e de cercea-
mento dos direitos dos funcionários das 
entidades.  

 1993>>
Como entidade comprometida não apenas 
com a questão do desenvolvimento, mas com 
a formação política de seus atores sociais, a 
AFBNB organizou o  Comitê de Ação da Cidada-
nia em vários municípios do semi-árido. Na fot, 
ação do Comitê em Canindé (CE).

 1997>>
Durante a gestão de Byron Queiroz a AFBNB cum-
priu seu papel promovendo diversos atos contra as 
ações neo liberais do presidente. Muitas manifes-
tações, em parceria com outras entidades, marcar-
am um período de luta  o organização para o fim 
da política de perseguição, de demissões e tranfer-
ências  arbitrárias dos funcionários do Banco.

<<2003
Semestralmente a AFBNB realiza a Reunião do 
Conselho dos Representantes (RCR). Momento 
ímpar de encontro entre todos os que represen-
tam a Associação nas unidades, no qual discutem 
suas demandas e organizam ações para a defesa 
dos funcionários do Banco. Na imagem, RCR reali-
zada em Juazeiro (BA) com o tema “Nordestinos, 
Nós destinos, Nós fazemos o destino”. (setembro 
de 2003)
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 <<2009
Desde 2008 é realizada a Semana de Mobilização 
por um Nordeste e um BNB Melhores. As ações se 
estendem na semana de aniversário do Banco, du-
rante o mês de julho. A Semana conta com apoio 
dos representantes da AFBNB já é responsável 
pela abertura do debate em volta de questões 
pertinentes dos trabalhadores em mais de uma 
centena de agências e ambientes no BNB.

2012>> 
Uma das principais ações institucionais da AFBNB 
são as atividades de articulação junto às casas legis-
lativas em Brasília. Os diretores estão em constante 
diálogo com parlamentares da Bancada Nordestina, 
seja para ações em defesa do Banco, de seus trabal-
hadores ou do desenvolvimento do Nordeste. Na 
foto, diretores durante audiência na Comissão de 
Finanças e Tributação (CFT) para aprovação da Lei 
Orçamentária Anual (LOA 2013).

<<2006 
Uma ferramenta das mais importantes criadas durante os 27 anos 
de história da AFBNB foi o informativo impresso Nossa Voz. Peri-
odicamente o Jornal traz as informações sobre os temas e as lutas 
travadas pela Associação, mantendo todo o corpo funcional do 
Banco por dentro das pautas mais recentes. O informatico tam-
bém possui uma versão “on-line” que é encaminhada aos e-mails 
dos trabalhadores sempre que algo de relevância acontece. Na 
foto,  edição de 2006, ano em que a Associação completou 20 
anos de atuação, pensando um novo projeto para a Região e seus 
desafios.

 2007 >>
Como resultado do trabalho do Conselho Técnico da 
AFBNB, foi lançado em 2007 o livro Por Um Nordeste 
Melhor: Proposta de estratégias para o desenvolvi-
mento regional. O volume traz onze aspectos fun-
damentais para se pansar o tema - conhecimento, 
infraestrutura, crescimento econômico, semiárido e 
gestão dos recursos hídricos, inserção internacional, 
gestão ambiental, ordenamento territorial, inclusão 
social, financiamento,desenvolvimento institucional 
e mobilização política.
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“No dia de ontem (4), a Associação dos Funcionári-
os do Banco do Nordeste comemorou 27 anos de 
existência, em meio a expressiva programação, 
com realce para os posicionamentos assumidos 
no curso deste lapso de tempo, lutando para que 
a exemplar instituição sempre estivesse à frente 
de tudo quanto significasse avigoramento da 
tradicional entidade financeira, criada em 1952, na 
gestão do Presidente Getúlio Vargas, por sugestão 
de seu Assessor Econômico Rômulo de Almeida, 
seu primeiro dirigente e implantador do hoje por-
tentoso estabelecimento de crédito oficial.

Tendo sido Presidente do Banco em décadas 
passadas, mantive-me, durante razoável espaço 
de tempo, com disposição de patronear as suas 
principais iniciativas, a maior delas, sem dúvida, o 
Fundo Constitucional do Nordeste, considerado, 
hoje, o maior fundo de aplicações do prestigioso 
Órgão desenvolvimentista.

O atual Presidente Ary Joel Lanzarin vem-se esfor-
çando para ampliar os investimentos, dentro de 
diretrizes corretas que possam impulsionar, ainda 
mais significativamente, o nosso desenvolvimen-
to, sem distorções de qualquer natureza.

No exercício anterior, as aplicações do FNE ultra-
passaram a casa de 11 bilhões, o que é motivo de 
júbilo para todos quantos acompanham a tra-
jetória de uma entidade voltada para a expansão 
de nossas atividades produtivas.

O diretor de Comunicação e Cultura da AFBNB 
enviou-me expediente a respeito do evento, o que 
me compele, prazerosamente, em fazer o devido 
registro desta tribuna, como forma de estimular 
os servidores a prosseguirem nesta porfia dignifi-
cante, de incontestável relevância para os desti-
nos do nosso País.

A Associação há tido uma postura sempre vigi-
lante, inadmitindo que rumos incorretos possam 
prevalecer, distorcendo a imagem construída 
por todos quantos integraram os quadros ben-
ebeanos.”     

                                       MAURO BENEVIDES - Depu-
tado Federal (PMDB/CE)

"A entidade dos trabalhadores da instituição tem con-
tribuído com zelo, com cuidado, para que o banco se 
mantenha firme, forte e capaz de dar respostas e ajudar 
o povo do Nordeste brasileiro a deixar de ser vítima da 
situação permanente que é a estiagem. A estiagem não 
deixará de acontecer.(...)Há momentos emblemáticos 
na história da entidade, como a inserção no Processo 
Constituinte de 88, que culminou com a volta dos 
recursos estáveis para o Banco do Nordeste, com a 
instituição do Fundo Constitucional do Nordeste, com a 
participação dos debates pela recriação da Sudene, en-
tre tantas outras bandeiras de luta que esta instituição 
tem assumido em defesa do Nordeste e, especialmente, 
do banco. (...)(parabenizo os) trabalhadores do BNB, por 
contarem com esse importante instrumento de luta, 
democrático, que é a AFBNB."                                       

INÁCIO ARRUDA - Senador(PCdoB/CE)

“Eliane Novais parabeniza AFBNB pelos 
27 anos de criação”
 
“A deputada Eliane Novais (PSB) parabenizou, 
durante pronunciamento na ordem do dia des-
ta quinta-feira (07/02), a Associação dos Fun-
cionários do BNB, pelos 27 anos de fundação. 
Segundo ela, a entidade é importante instru-
mento de luta democrática dos servidores. Tem 
se pautado na defesa dos de seus associados e 
por políticas de desenvolvimento sustentável 
do Nordeste.
    
Conforme a deputada, a AFBNB participou na 
luta dos trabalhadores por reposição de per-
das salariais, planos de cargos e remuneração 
dignos, isonomia, respeito à meritocracia, pre-
vidência, reintegração dos servidores demiti-
dos entre março de 1995 e fevereiro de 2003 e 
respeito aos aposentados.”

Fonte: Assembléia Legislativa (CE)
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Depoimentos
Por ocasião do aniversário de 27 anos da AFBNB muitos foram os discursos e palavras 
de congratulação à Associação, principalmente de parlamentares. Confira!



Opinião

AFBNB: 27 anos de cumprimento 
do seu papel*

O marco dos 27 anos da Associação dos Fun-
cionários do BNB – AFBNB, completados no 
dia 4 de fevereiro, representa um momento 

de memória sobre a inserção dessa entidade nos di-
versos momentos da conjuntura política do País.

Ao longo desse tempo, a Associação se pautou 
pelas questões nacionais e regionais e pelo forta-
lecimento das instituições regionais como é o caso 
do Banco do Nordeste do Brasil, somada à missão no-
bre que é a luta pelos direitos dos seus representados.

Há momentos emblemáticos dessa história: a inser-
ção no processo Constituinte de 1988 que culminou 
com a volta de recursos estáveis para o BNB pela cri-
ação do FNE; a luta pela regulamentação do dispositivo 
constitucional que consolidou o aporte dos recursos 
do Fundo e a sua gestão pelo BNB; a participação ativa 
nos debates pela recriação da Sudene que evitou a reti-
rada do BNB do Conselho Deliberativo, o não compar-
tilhamento de recursos do FNE com outros bancos e a 
redução da remuneração pela gestão do Fundo como 
constava no substitutivo do relator do projeto;  a par-
ticipação efetiva  na discussão sobre a reforma tribu-
tária; a vitoriosa luta em 2012 que garantiu aporte 
de R$ 4 bilhões ao capital social do Banco até 2014...

É preciso destacar o enfrentamento nas situações 
de ameaças ao BNB, como as ocasionadas por gestões 
temerárias a exemplo do regime de exceção estabel-
ecido pelo ex-presidente Byron Queiroz e quando, re-
centemente, o Banco mais uma vez foi alvo da sana de 
aproveitadores que levaram a Instituição aos noticiários.

Com determinação, a AFBNB participou ativamente 
das lutas da categoria; na defesa de bandeiras como 
melhores condições de trabalho, reposição das perdas 
salariais, plano de cargos e remuneração digno, isonomia 
de tratamento, democracia no BNB com respeito à meri-
tocracia, dignidade previdenciária e de saúde, reinte-
gração dos demitidos pelo regime de exceção, quitação 
dos passivos trabalhistas, fim do assédio moral e do tra-
balho gratuito; respeito aos aposentados; enfim, recon-
hecimento e valorização dos que fazem os resultados.

Esses fatos, integrantes de um conjunto de ações 
testemunhadas pela história, foram impulsionados 
pela participação dos funcionários do BNB, os quais 
compreenderam a importância das lutas da AFBNB 
e abraçaram a causa, permitindo que a entidade cor-
respondesse de forma positiva aos seus anseios. Que 
essa história sirva de referência para que as novas ger-
ações de trabalhadores do Banco tenham a mesma 
compreensão, se somem nas lutas contemporâneas e 
futuras, e assim permitam que a AFBNB continue sua 
trajetória com Autonomia, Participação e Democracia.

Parabéns à AFBNB pelos 27 anos de cumprimento 
da sua missão! Parabéns a todos que fizeram parte 
dessa história! Parabéns aos trabalhadores do BNB por 
contarem com esse instrumento democrático de luta.

*Artigo originalmente publicado no jornal O Es-
tado (CE), na edição de 4 de fevereiro de 2013

**Dorisval    de    Lima é diretor de Comunicação e 
Cultura da AFBNB

**Por Dorisval de Lima
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Na luta com autonomia!
Tomando posse em 2011, a gestão “AFBNB: Na luta com autonomia” tem pau-
tado suas ações em aspectos cruciais na defesa dos trabalhadores do Banco do 
Nordeste e na preocupação com o desenvolvimento regional. Abaixo seguem 
imagens de momentos marcantes da atual diretoria. Acompanhe!  

AFBNB em audiência na Ass. Legislativa (CE) - 
FDNE e aumento do capital social do BNB em 
discussão

Ato no Passaré (CE) 
durante 42ª RCR

AFBNB em visita à 
agência XXXXXX

AFBNB em visita à 
Superintendência  
(BA)

Representantes reunidos na 
39ª RCR em Fortaleza (CE)

AFBNB se reúne com chefe de gabinete da 
Presidência da República

Ato no Passaré: AFBNB co-
bra quitação dos passivos 
trabalhistas

Reunião com funcionários da base na 
agência Fortaleza/Centro (CE)
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É fato que as condições de vida no Nordeste melho-
raram nos últimos anos, mas é inconteste também 
que a Região ainda apresenta os piores indicado-

res sociais do País e vê sua economia e seu povo sofren-
do a cada estiagem, a exemplo desta que aflige o nor-
destino, não por falta de água mas de políticas públicas 
adequadas e específicas para a realidade semiárida. O 
cenário que resulta dessa dívida histórica para com a 
Região é marcado por desigualdades – da Região em 
relação ao Brasil e dos estados nordestinos entre si.

A resposta para esses problemas é múltipla, mas 
passa necessariamente pelo fortalecimento das insti-
tuições regionais, amparadas em um projeto nacional 
de desenvolvimento, estruturado a partir do conheci-
mento da realidade local, do planejamento de ações 
a curto, médio e longo prazos e da avaliação perma-
nente das intervenções feitas na Região. Se a busca de 
soluções concretas não for prioridade para os governos 
e não for tratada como política de Estado, essa dívida 
nunca será resgatada.

 A missão das instituições regionais – Sudene, BNB, 
Chesf, Dnocs, Codevasf – deve se complementar, ten-
do em vista um mesmo objetivo: a superação das de-

sigualdades intra e extrarregionais. Então, diante de 
indícios que apontam para o sucateamento desses 
órgãos ou de improbidade administrativa envolvendo 
seus gestores, é preciso que se separe o joio do trigo 
e que não se repitam erros cometidos no passado, de 
sacrificar as instituições essenciais para a operacionali-
zação de políticas públicas para a Região. 

 A Associação dos Funcionários do BNB há muito 
busca contribuir com esse debate por meio da produ-
ção de documentos e de ações de mobilização políti-
co-institucionais. Em março próximo, a Associação reu-
nirá um grupo de funcionários do Banco do Nordeste 
para debater este assunto, com a colaboração das pro-
fessoras Tânia Bacelar e Cleide Bernal.

 Todas essas ações são voltadas ao cumprimento da 
missão desta entidade de 27 anos: lutar pela valoriza-
ção dos trabalhadores do BNB, defender o Banco en-
quanto indutor do desenvolvimento e trabalhar pelo 
fim das desigualdades regionais.

* Artigo originalmente publicado no jornal O Povo 
(CE), na edição de 18 de fevereiro de 2013

**Rita Josina é presidenta da AFBNB

Presidentes da AFBNB  1986 - 2013

*Em defesa de instituições regionais fortes

Felipe Fialho

1986/1988

Arcelino Ferreira

1989/1990

Thomáz de Aquino

1991/1994

“Chicão”

1995/1996

2001/2002

Jânia Viana

1997/1998

1999/2000

Cláudio Rocha

2003/2004

Rita Josina

2011-

José F. de Medeiros

2005/2006

2007/2008

2009/2010

 **Por Rita Josina
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